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Lideres de Fluidos de Processos Industriais se combinam para
Formar a Quaker Houghton

« Estimativa de custo da sinergia aumentou de US $ 45 milhdes para US $ 60 milhdes

« Combinagéo permite crescimento continuo acima do mercado

* Nova equipe executiva e membros da diretoria foram nomeados

« Empresa espera que seu EBITDA ajustado seja superior a US $ 300 milhdes apds dois anos

CONSHOHOCKEN, PA (1 de agosto de 2019) / PRNewswire / A Quaker Chemical Corporation e a Houghton
International se uniram para criar a Quaker Houghton (NYSE: KWR), lider global em fluidos de processos
industriais para os mercados de metais primérios e metalurgia. Juntamente com o novo nome, a empresa
revelou um novo logotipo e marca representando as empresas combinadas. A empresa continuard listada na
Bolsa de Valores de Nova York e negociada sob o cédigo "KWR".

Uma combinacao estratégica é formada.

A empresa de receita combinada de US $ 1,6 bilhdo emprega 4.000 associados atendendo a 15.000 clientes
em todo o mundo. A Quaker foi fundada em 1918 e Houghton em 1865.

"Estamos enraizados em empresas comumente reconhecidas como autoridades em fluidos industriais e
especialistas valiosos em processos de clientes", disse Michael F. Barry, presidente do conselho, diretor
executivo e presidente da nova empresa. O Sr. Barry, que anteriormente serviu a Quaker Chemical em
capacidades semelhantes, continuou: “Nossas culturas e valores semelhantes, combinados com o talento e
0S recursos que trazemos para a Quaker Houghton, criam excelentes oportunidades para fornecer solugoes
inovadoras que ajudardo as operacoes dos nossos clientes a serem executadas de maneira ainda mais
eficiente e eficaz ”.

A variedade combinada de ofertas de produtos e servicos da empresa pode ser encontrada em mercados
finais, como as indUstrias aeroespacial, de aluminio, automotiva, de maquinas, de fabricacdo de latas, de
fabricagdo de pegas industriais, de mineragéao, offshore, siderurgica e de tubos.

Com seu portfélio expandido de produtos e servigcos, a empresa espera que as oportunidades de vendas

cruzadas facilitardo o crescimento continuo acima do mercado. Produtos especificos que a empresa oferece
incluem fluidos de corte e conformacao de metal, fluidos de protecdo contra corroséo, fluidos hidraulicos
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especiais e Oleos de laminacdo de aco e aluminio. Além disso, os clientes herdados da Houghton se
beneficiarao da forga da Quaker em graxas especiais, fundicao sob alta presséo, especialidades de mineragéo,
tratamento de superficie e bio-lubrificantes, enquanto os clientes legados da Quaker agora tém acesso a
polimeros de tratamento térmico da Houghton, fluidos hidraulicos para offshore, produtos de acabamento de
metal e um portfélio mais amplo de fluidos de usinagem.

"Nossa fundacgéo serd o mesmo modelo operacional intimo do cliente que foi fundamental para o sucesso de
nossos clientes", disse Barry. "Avancando juntos, vamos nos valer de nossa rica histéria e experiéncia
compartilhada para melhorar nossas ofertas de produtos e servigos e continuar a oferecer “expertise” em
servicos de valor agregado para nossos clientes."

Criacao de Valor para os Acionistas

A combinacgéo da Quaker Chemical e da Houghton International quase dobra o tamanho de ambas empresas,
com uma receita de doze meses em 30 de junho de 2019, de US $ 1,6 bilhdo. Para obter informagdes adicionais
sobre o desempenho financeiro histérico da Quaker, da Houghton e da proforma para a empresa combinada,
consulte a apresentacao do investidor fornecida simultaneamente com este comunicado a imprensa.

A empresa espera obter redugdes de custo significativas como resultado da combinacdo e aumentou sua
estimativa de sinergias de custo de US $ 45 milhdes para US $ 60 milhdes. As sinergias de custos sdo amplas
e devem vir de trés areas principais: Otimizacao de Ativos (17%), Logistica e Suprimentos (35%) e Eficiéncias
Operacionais (48%). Espera-se que as sinergias de custos sejam integralmente realizadas numa base run-
rate até ao final do segundo ano; com ~ US $ 20 milhdes sendo alcangados no primeiro ano, ~ US $ 45 milhdes
no segundo ano e os US $ 60 milhdes no terceiro ano, refletindo 100% de conquistas, ja que a empresa sai
do segundo ano. Em um ano civil, as sinergias de custo alcangadas sdo estimadas em US $ 5 milhdes em
2019, US $ 35 milhdes em 2020, US $ 50 milhdes em 2021 e US $ 60 milhdes em 2022. A empresa utilizou
uma das principais empresas de consultoria nos ultimos dois anos para ajudar nos seus esforgos de
planejamento de integracéo e eles continuardo ajudando a empresa durante a integracao.

Além das sinergias de custo, a empresa espera que sua estratégia de crescimento crie valor adicional ao longo
do tempo. As sinergias baseadas em receita, como a venda cruzada, serdo um importante contribuinte para o
crescimento daqui para frente. Os portfélios de produtos legados da Quaker e da Houghton agora podem ser
oferecidos a base de clientes combinada e complementar, onde 14.000 dos 15.000 clientes totais séo
exclusivos de uma empresa ou de outra. A empresa acredita que as sinergias de receita sdo alcangaveis e
serdo significativas ao longo do tempo, comegando apds o primeiro ano. No primeiro ano, o foco da empresa
serd manter os niveis de servico para seus clientes e garantir que nao haja interrupgdes na cadeia de
suprimentos, enquanto executa com sucesso seus planos de integracdo. No segundo ano, as sinergias de
receita comecarao a ser visiveis, j& que a empresa espera crescer acima do mercado em 2% a 4%, como
aconteceu no passado

A empresa também espera continuar crescendo por meio de aquisigées que continuam sendo parte de sua
estratégia de crescimento. No curto prazo, a empresa se concentrara no pagamento de dividas, mas continuara
a considerar aquisicbes menores que possam gerar valor. Tanto a Quaker quanto a Houghton tém longas
historias de criacao de valor por meio de aquisi¢des.

"Hoje € um dia historico para nossos negocios", disse Barry. “Estamos finalmente iniciando nossa jornada
como a Quaker Houghton e agora somos o principal fornecedor global de fluidos de processos industriais para
os mercados de metais e metalurgia. Daqui a dois anos, esperamos ter uma empresa que sera integrada e
gerara mais de US $ 300 milhdes de EBITDA ajustado em uma base de avanco. Mais importante, estaremos
bem posicionados para continuar a alcangar o crescimento acima do mercado organicamente impulsionado
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pelo nosso modelo de negdcios diferenciado e pelas oportunidades de vendas cruzadas criadas por nossa
combinacéo.

"Sr. Barry continuou: “Apesar de sermos certamente lideres em nossos mercados escolhidos, ha um potencial
de crescimento significativo para essa nova empresa. Estimamos que a receita da Quaker Houghton de US $
1,6 bilhdo representa menos do que 20% de participagdo de mercado em um mercado enderecavel de mais
de dez bilhdes de délares. A quase duplicagdo do tamanho da empresa hoje nos da maior escala para investir
em novas tecnologias e fazer futuras aquisi¢des. Estamos muito empolgados com o futuro e as oportunidades
que estdo por vir para a Quaker Houghton e o que isso significa para nossos clientes, nossos funcionarios e
Nossos acionistas.

Detalhes da Transacao

A consideracao final de compra no fechamento da combinacio era composta de: 1) aproximadamente US $
170,8 milhdes em dinheiro; 2) a emissdo de aproximadamente 4,3 milhdes de a¢des ordinarias para o Grupo
Hinduja e outros ex-proprietarios da Houghton International, compreendendo 24,5% das agcbes da empresa
combinada; e 3) o refinanciamento de aproximadamente US $ 660 milhdes de endividamento liquido da
Houghton. Esta considera¢do de compra nao reflete os proventos em dinheiro da alienagao exigida, que é
discutida abaixo.

Para financiar a compra, a empresa emprestou um total de US $ 930 milhdes no fechamento sob sua nova
linha de crédito de US $ 1,15 bilhdo da seguinte forma: 1) Empréstimo de US $ 600 milhdes em ddlares
americanos; 2) Empréstimo a prazo de US $ 150 milhdes (equivalente) em euros; e 3) Empréstimo de crédito
rotativo de US $ 180 milhdes. Os empréstimos a prazo e a linha de crédito rotativo em mudltiplas moedas tém
vencimento a cada cinco anos, e a linha de crédito rotativo tem disponibilidade remanescente de
aproximadamente US $ 220 milhdes para liquidez adicional. A empresa estima que sua despesa anual de juros
as taxas de juros de hoje, incluindo o custo para converter uma parte do empréstimo a prazo para uma taxa
fixa, conforme exigido pelos credores, ficara na faixa de 3,4 a 3,6%.

Além disso, a empresa alienou certas linhas de produtos no fechamento em conformidade com as exigéncias
da Comissao Federal de Comércio dos Estados Unidos e da Comissdo Européia. A empresa recebeu
aproximadamente US $ 37 milhdes do comprador, Total S.A., no fechamento. A receita das linhas de produtos
vendidas foi de aproximadamente US $ 50 milhdes, aproximadamente 3% da receita da empresa combinada.

Lideranca e Governanga

Além do Sr. Barry, a administragdo da Quaker Houghton inclui lideres existentes de ambas as empresas
legadas. A recém-formada equipe de lideranga executiva € composta por:

Lideres de Negocios
Joseph A. Berquist, SVP, Global Specialty Businesses & Chief Strategy Officer
Jeewat Bijlani, SVP, Managing Director — Americas
Dieter Laininger, SVP, Managing Director — APAC
Adrian Steeples, SVP, Managing Director - EMEA

Lideres Funcionais Globais
Mary Dean Hall, SVP, Chief Financial Officer & Treasurer
Kym Johnson, SVP, Global Human Resources, CHRO
Wilbert Platzer, SVP, Global Operations, EHS & Procurement
Dr. Dave Slinkman, SVP, Chief Technology Officer
Robert T. Traub, SVP, General Counsel & Corporate Secretary
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A Quaker Houghton tem agora um Conselho de Administracdo de 11 membros, composto pelos oito diretores
da Quaker Chemical e trés diretores nomeados pelo Hinduja Group. Os trés novos diretores independentes da
Quaker Houghton sao os seguintes ex-membros da diretoria da Houghton International:

Sanjay Hinduja

Ramaswami Seshasayee

Michael J. Shannon

Conferéncia e Informacao do Webcast

A Quaker Houghton programou uma chamada para investidores com inicio as 7:30 da manha, horario do leste
dos EUA, na sexta-feira, 2 de agosto de 2019, para discutir o desempenho do segundo trimestre da Quaker e
o fechamento da combinacao. A chamada pode ser acessada das seguintes maneiras:

Teleconferéncia: 2 de Agosto de 2019, 7:30 h. (ET)
Participe ao vivo por telefone ou ouga um webcast de dudio ao vivo através
da sec¢ao de Relagbes com Investidores
www.quakerhoughton.com or www.quakerchem.com

Numero de discagem: +55 1 877-269-7756
Por favor, ligue 5-10 minutos antes do inicio programado da chamada.
Nenhuma senha seré exigida

Se nao puder participar ao vivo, selecione uma das seguintes opc¢des de reproducao:

Reprodugao Digital: Disponivel em 8 de Agosto de 2019
Ligue +55 1 877-660-6853 (ligacdo gratuita); 1D da Conferéncia No.
13692496

Webcast: Visite a secao de Relacdes com Investidores em ambos enderecos:

www.quakerhoughton.com ou www.quakerchem.com

Medidas Nao GAAP

As informacgoes incluidas neste comunicado publico fazem referéncia a certas medidas financeiras nao-GAAP
(ndo auditadas). A Companhia apresenta o EBITDA que é calculado como o lucro liquido atribuivel a
Companhia antes de depreciacdo e amortizagdo, despesas com juros, liquidas e impostos sobre o lucro antes
do resultado de equivaléncia patrimonial de coligadas. A Companhia também apresenta o EBITDA ajustado
que é calculado como o EBITDA mais ou menos certos itens que ndo sdo indicativos de desempenho
operacional futuro ou ndo sao considerados essenciais para as opera¢des da Companhia. A Companhia
acredita que as medidas financeiras ndo preparadas de acordo com os ndao-GAAP fornecem informacdes
suplementares significativas, pois melhoram o entendimento do leitor sobre o desempenho financeiro da
Companhia, sdo mais indicativas do desempenho operacional futuro da Companhia e facilitam uma melhor
comparagao entre os periodos fiscais. As medidas financeiras ndo -GAAP excluem itens que nao sao
indicativos de desempenho operacional futuro ou ndo sdo considerados essenciais para as operagdes da
Companhia. Os resultados ndo-GAAP sao apresentados apenas para fins de informagéo suplementar e ndo
devem ser considerados como substitutos das informagdes financeiras apresentadas de acordo com o GAAP.

Declaracoes Prospectivas
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Este comunicado contém “declaragdes prospectivas” dentro do significado da Secdo 27A do “Securities Act”
de 1933 e Sec¢édo 21E do “Securities Exchange Act” de 1934. Estas declaragdes prospectivas estédo sujeitas a
certos riscos e incertezas que podem causar resultados reais para diferenciar materialmente daqueles
projetados em tais declaragées. Um grande risco é que a demanda por produtos e servicos da empresa é em
grande parte derivada da demanda pelos produtos de seus clientes, 0 que sujeita a empresa a incertezas
relacionadas a desacelera¢6es nos negocios de um cliente e a paradas imprevistas de produgéo de clientes.
Outros grandes riscos € incertezas incluem, mas ndo se limitam a, aumentos significativos nos custos das
matérias-primas, estabilidade financeira do cliente, condicées econémicas e politicas mundiais, flutuagdes da
moeda estrangeira, mudangas significativas nas taxas e regulamentagdes tributarias aplicaveis, futuros
ataques terroristas e outros atos de violéncia. Outros fatores também podem nos afetar adversamente,
incluindo aqueles relacionados a combinagdo Houghton e a integragdo da empresa combinada. Para obter
mais informacdes sobre esses riscos e incertezas, bem como certos riscos adicionais que enfrentamos, vocé
deve consultar os Fatores de Risco detalhados no Item 1A de nosso Formulério 10-K para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2018, a declaracdo de procuracdo que a Companhia apresentou em 31 de julho de
2017 e em nossos relatdrios trimestrais e outros arquivados de tempos em tempos na “Securities and
Exchange Commission”. Portanto, advertimos que vocé nao coloque confianga indevida em nossas
declaracgtes prospectivas. Esta discussao é fornecida conforme permitido pela Lei de Reforma de Contencioso
de Titulos Privados de 1995.

Sobre Quaker Houghton

A Quaker Houghton (NYSE: KWR) é lider global em fluidos de processos industriais. Com uma presenga
robusta em todo o mundo, incluindo operagdes em mais de 25 paises, nossos clientes incluem milhares das
mais avancgadas e especializadas empresas de ago, aluminio, automotivo, aeroespacial, offshore, de lata, de
mineracao e metallrgica do mundo. Nossas solu¢des inovadoras e sustentaveis de alto desempenho séo
apoiadas pela melhor tecnologia, conhecimento profundo de processos e servigos personalizados. Com 4.000
funcionarios, incluindo quimicos, engenheiros e especialistas do setor, fazemos parceria com nossos clientes
para melhorar suas operagdes, de modo que eles possam funcionar de maneira ainda mais eficiente e eficaz,
seja o que for que vem a seguir. A Quaker Houghton esta sediada em Conshohocken, Pensilvania, localizada
perto da Filadélfia, nos Estados Unidos. Visite quakerhoughton.com para saber mais
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